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● 「奧會模式」為目前臺灣的體育團隊參加國際奧會所轄，包括比賽、會議以及
相關活動所使用的名稱、旗、歌及排序等規定，並擴及適用於其他國際運動組
織相關活動以及與中國的體育交流(中華奧會，2025)。

● 1981年3月23日中華奧會與國際奧會依據第82屆年會通過之奧林匹克憲章，於
瑞士洛桑簽訂協議，確定我國奧會的名稱(Chinese Taipei)、會徽及會旗；中華
奧會擁有與其他奧會同等及完整權利 (CTOC & IOC, 1981)。

● 2016年民間團體於足球、棒球賽表達更名臺灣參賽訴求；2018年臺灣舉行公民
投票，期間國際奧會三次發函中華奧會表達不希望改名，洛桑協議仍然有效；
以臺灣名稱參加國際賽事的呼聲在2024 棒球12強賽事期間再登媒體版面。

● 1960-1968 依據國際奧會決議，3次以臺灣或福爾摩沙名稱參加奧運。

● 國際奧會奧林匹克憲章規定，國家奧會名稱需經過國際奧會執委會核准(IOC，
2025)。

● 多數奧會模式相關學術研究為2015年以前發表，迄今已超過10年。

壹、緒論 一、研究背景與動機
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一. 瞭解國際賽事參與者之現況與特性。

二. 探究國際賽事參與者在奧會模式認知重要度與表現度

之現況。

三. 分析國際賽事參與者在奧會模式認知之重要度與表現

度。

壹、緒論 二、研究目的
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一. 國際賽事參與者之現況與特性為何？

二. 國際賽事參與者在奧會模式認知重要度與表現度之現

況為何？

三. 國際賽事參與者在奧會模式認知之重要度與表現度分

析結果為何？

壹、緒論 三、研究問題
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壹、緒論 四、研究重要性

學術
層面

「奧會模式」相關學術研究多為10年以前，但從近年相
關文獻可發現大眾對奧會模式認知的變化。因此，本研
究透過蒐集最新數據及意見，以IPA分析法進行研究，
有助相關研究的階段性發展，彌補近期研究不足缺口。

實務
層面

本研究透過調查臺灣國際賽事參與者的奧會模式認知與
回應，得知現況，並辨識出可繼續保持、優先改善、稍
後改善，或過度強調的面向，後續提供運動團體長期發
展參考，以及中華奧會在執行「洛桑協議與奧會模式教
育訓練」工作的教材更新及策略調整方向。
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壹、緒論 五、名詞釋義

名詞 本研究定義

國際賽事
指經國際奧會及承認運動組織授權舉行，有五國以上國家參加
的單項或綜合性國際運動競賽。

國際賽事
儀軌

指經國際奧會及承認運動組織授權舉行的單項或綜合性國際運
動競賽相關典禮儀式(非比賽規則)使用的規則與行為。

奧會模式
指目前臺灣的體育團體參加奧林匹克活動(國際奧會及承認運動
組織相關活動)使用的儀軌，包括比賽、會議以及相關活動所使
用的名稱、旗、歌及排序等規定。

重要表現
程度分析

法

本研究用以探討國際賽事參與者對奧會模式認知各面向的重要
程度與表現程度。



文獻
探討

9

一、國際賽事之相關研究

二、國際賽事儀軌之相關研究

三、奧會模式之研究

四、重要－表現程度分析之相關研究

五、本章總結
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貳、文獻探討 一、國際賽事相關

作者 年份 主題 內容

運動部 2024 國民體育法
⚫ 政府須培養運動選手參加「國際賽會」
⚫ 政府舉辦全國性運動賽事須配合「國際正式運動競賽」規劃
⚫ 中央主管機關訂定參加「國際運動賽會」選拔、培訓及參賽辦法

運動部 2025
運發基金
國際交流

⚫ 國際邀請賽：以五個國家或地區以上之隊伍參加為原則
⚫ 補助辦理國際運動交流活動基準表：近一屆奧運運動種類的單項

運動競賽
⚫ 經國際奧會及國際奧會承認之運動組織舉行的國際綜合性或單項

運動賽事

運動部 2025 運產條例 政府得輔導或以獎勵措施提升重大「國際賽事」觀賞人口
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貳、文獻探討 二、國際賽事儀軌相關

作者 年份 主題 內容

IOC 2001 儀軌
參與進場遊行時，各代表團成員需著正式制服，前方有代表團
名牌，伴隨其旗幟；除希臘及主辦國，其餘各代表團依主辦國
語言之字母順序入場。

IOC 2025
奧運開幕式-
運動員進場

除希臘、主辦國及未來奧運主辦國外，代表團依照主辦國語言
字母排序進場；各代表團前方有其國家名牌及旗幟。

IOC 2025
奧林匹克憲
章-國家奧會
篇

● 任務-依據奧林匹克憲章於相應國家推廣奧林匹克活動。
● 擁有獨家權利代表相應國家參加奧運會及國際奧會管轄之區

域、洲際及國際之綜合性運動競賽。
● 名稱(應反映其領土範圍及國家傳統)、旗、徽及歌曲應經國

際奧會執委會審核通過。

教育部 2025 意涵 重編國語辭典修訂本釋義「儀軌」為「法度規範」。

劍橋英
語辭典

2025 意涵
劍橋英語辭典解釋Protocol 為不同儀式及場合所運用的系統性
的規則及共通行為。
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貳、文獻探討 三、奧會模式之研究

作者 年份 主題 內容

CTOC & 
IOC

1981
名稱、
徽及旗

國家奧會名稱為 Chinese Taipei Olympic Committee，其旗幟及會徽
業經國際奧會審核同意。

IOC
1983、
2017

排序 參加奧運排序依據奧林匹克活動通訊錄，以代碼TPE 排列在「T」組。

中國奧會、
中華奧會

1989
中文
譯名

赴大陸參加比賽、會議或活動時，主辦單位依照國際奧會規定辦理，並以
中華台北稱呼臺灣地區體育團隊及體育組織。

中華奧會 2025 意涵

以中華奧會與國際奧會1981年簽署協議(洛桑協議)為基礎，為基礎，我國
的運動團體參加國際奧會及其他奧林匹克活動成員，包含國際奧會承認之
國際運動總會及國際運動組織所舉辦的運動競賽、會議與活動中所使用的
名稱、會徽、會旗、會歌以及排序等儀軌或儀程規定。

陳彥霖 2024 案例 亞洲青年拳擊錦標賽旗幟採隨機排列，初賽時螢幕系統使用我國國旗。
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貳、文獻探討 四、重要－表現程度分析1

作者 年份 主題 內容

黃宗成、吳忠
宏、高崇倫

2000 休閒農場 探討遊客對武陵農場遊憩體驗之重視度與滿意度間的關聯性。

蔡長清、劉麗
珉

2009 航空業
應用重要度─滿意度分析(IPA)探討旅客對航空服務品質的重
視項目和實際滿意度，作為加強改善的行銷策略。

吳崇旗、鄭恆
星、王偉琴

2016 旅遊業
以重要－表現程度分析法探討自行車騎士對單車旅館的旅遊
期望與滿意度之差異。

潘才學
2018

校園性別意
識及教育

運用IPA分析學生對該校性平教育實施的重要、成功程度認知的差距。

施建良 2023 運動產業
探討運動健身展廠商對永續發展目標的認知、相關議題的重
要性看法及實施滿意度間的關聯。
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貳、文獻探討 四、重要－表現程度分析2

⚫ 依照研究對象所認知的「重要度」與其所感受的「滿意度」，將所研究的產品或服務作
出優先排序的分析方式 (Sampson & Showalter, 1999)。

⚫ 象限 A 

代表該項目為應繼續保持之優勢

⚫ 象限 B 

表示該項目應優先改善

⚫ 象限 C 

代表可將該項目置於稍後改善的次序

⚫ 象限 D 

表示該項目不需過度強調或調整

註：資料來源：Chu, R. K., & Choi, T. (2000). An importance-performance analysis of hotel selection factors in the Hong Kong
hotel industry: a comparison of business and leisure travellers. Tourism management, 21(4), 363-377.
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貳、文獻探討 五、本章總結

● 自1981年簽署洛桑協議，我國代表隊於1984年
重返洛杉磯奧運，使用中華台北名稱、奧會徽及
旗與排序在T的模式（奧會模式）作為國際賽事儀
軌超過40年。

● 他國主辦單位未詳細理解奧會模式，導致使用我
國旗或排序錯誤情況經常發生。

● 透過IPA分析法理解國際運動賽事參與者對奧會模
式的認知，作為長期發展與奧會模式教育訓練的
參考。



研究
方法
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一、研究架構

二、研究流程

三、研究範圍與對象

四、研究工具

五、資料處理與分析
奧會模式排序-
奧林匹克通訊錄
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參、研究方法 一、研究架構

人口統計變項

1. 生理性別

2. 年齡

3. 教育程度

4. 婚姻狀況

5. 觀賞運動賽事

開閉幕典禮的興趣

6. 是否參加過中華

奧會的活動

7. 參與國際運動賽事

的身份

重要程度

1. 儀軌相關 2. 場域相關

3. 周邊活動 4. 代表隊相關

IPA分析

重要與表現程度

分析法

表現程度

1. 儀軌相關 2. 場域相關

3. 周邊活動 4. 代表隊相關
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參、研究方法 二、研究流程

界定研究主題

確認研究問題

閱讀與整理文獻

建立研究架構

進行問卷設計

正式實施問卷調查

資料處理與分析

彙整結果與討論

得出結論

提出建議
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參、研究方法 三、研究範圍與對象

⚫ 本研究以臺灣的國際賽事參與者為研究對象，涵蓋中
華隊選手、教練、後勤人員；單項運動組織代表、技
術官、裁判；賽事籌備單位人員；運動新聞媒體或轉
播單位人員；國際運動組織人員；賽事贊助商所屬人
員。

⚫ 採立意抽樣方式，以紙本問卷調查其對奧會模式各項
構面所認知之重要度與感受之表現度(同意程度)。

⚫ 於 2026年2月至3月發送問卷，取得 53 份樣本。
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參、研究方法 四、研究工具

量表 構面 題數 重要度信度 表現度信度

奧會模式

認知量表

儀軌相關 6 .809 .897

場域相關 4 .708 .793

周邊活動 6 .947 .972

代表隊相關 4 .929 .961

註：重要度：1為非常不重要，2為不重要，3為普通，4為重要，5為非常重要
表現度：1為非常不同意，2為不同意，3為普通，4為同意，5為非常同意
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參、研究方法 五、資料處理與分析

● 資料處理：
採用IBM SPSS 23.0 for Windows中文版統計套裝軟體進行
資料處理。

● 統計分析方法：

一、信度分析 (internal consistency reliability)

二、描述性統計 (descriptive statistics)

三、皮爾森積差相關分析 (Pearson’s correlation analysis)

四、重要－表現程度分析法 (Importance-performance 
Analysis, IPA)



研究
與
結果
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一.國際運動賽事參與者之現況與特性分析

二.國際運動賽事參與者對奧會模式認知在重要
度與表現度之現況分析

三.不同國際運動賽事參與者對奧會模式認知在
重要度與表現度之差異分析

四.國際運動賽事參與者對奧會模式認知在重要
度與表現度之相關分析

五.國際運動賽事參與者對奧會模式認知重要度
與表現度之分析
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肆、結果與討論 一.國際運動賽事參與者之現況與特性分析

變項 研究結果

生理性別 男性 (56.6%)；女性 (43.4%)

年齡 平均年齡為 33.40歲，標準差為 12.97

教育程度
大專院校 (64.2%)；研究所以上 (30.2%)；高中職
(5.7%)

婚姻狀況 未婚 (81.1%)；已婚 (18.9%)

觀賞運動賽事的開閉幕典禮
的興趣

有興趣 (90.6%)；沒興趣 (9.4%)

是否參加過中華奧會的活動 是 (60.4%)；否 (39.6%)
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變項 研究結果

參與國際運
動賽事的身

份

• 觀眾 (46.1%)；

• 中華代表團/隊人員 (選手、教練、後勤人員) (36.8%)；

• 國際運動賽事籌備單位人員 (籌備會、組委會及賽事籌辦城
市等單位) (5.3%)；

• 國際運動組織人員 (國際奧會、亞奧會組織等非單項國際運
動組織) (5.3%)；

• 無(未曾參加) (3.9%)；

• 國際單項運動總會人員 (隸屬單項運動組織代表、技術官、
裁判等) (2.6%)

• 國際賽事贊助商所屬人員 (0)

肆、結果與討論 一.國際運動賽事參與者之現況與特性分析
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肆、結果與討論
二. 國際運動賽事參與者對奧會模式認知
在重要度與表現度之現況分析 (1/4)

重要度
儀軌相關題項

表現度

標準差 平均數 平均數 標準差

.886 4.19 1. 中文名稱為「中華台北」 3.57 1.315

.888 4.27 2.英文名稱為 Chinese Taipei 3.59 1.329

430 4.83 3.權益與其他國家奧會相同 4.37 .979

..860 4.25 4.順序排列在T (代碼TPE) 3.98 1.140

..891 4.10 5.會歌旋律與國旗歌相同 3.88 1.052

.854 4.23 6.會徽由梅花環、青天白日徽及奧林匹克五環組成 4.00 1.058

參與者認為權益與其他奧會相同的重要度
較高；但認為會歌旋律與國旗歌相同的重
要度較低

參與者較高程度認同權益與其他國家奧會
相同；但對中文名稱為「中華台北」的認
同程度較低

註：重要度：1為非常不重要，2為不重要，3為普通，4為重要，5為非常重要；表現度：1為非常不同意，2為不同意，3為普通，4為同意，5為非常同意
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肆、結果與討論
二. 國際運動賽事參與者對奧會模式認知
在重要度與表現度之現況分析 (2/4)

重要度
場域相關題項

表現度

標準差 平均數 平均數 標準差

.728 4.50
7.比賽場館 (含會議室、貴賓室等)布置
符合奧會模式

4.25 .997

.721 4.50
8.選手村/飯店 (含總領隊會議室、紀
念品商店等) 符合奧會模式

4.22 1.026

.637 4.58 9..官方網站符合奧會模式 4.25 1.093

.727 4.48
10.觀眾席不得出現非參賽國旗幟政治、
種族、宗教或廣告標語等

3.90 1.153

參與者認為官方網站符合奧會模式的重
要度較高；但認為觀眾席不得出現非參
賽國旗幟政治、種族、宗教或廣告標語
等的重要度較低

參與者較高程度認同比賽場館布置及官方
網站符合奧會模式；但對觀眾席不得出現
非參賽國旗幟政治、種族、宗教或廣告標
語等的認同程度明顯較低

註：重要度：1為非常不重要，2為不重要，3為普通，4為重要，5為非常重要；表現度：1為非常不同意，2為不同意，3為普通，4為同意，5為非常同意
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肆、結果與討論
二. 國際運動賽事參與者對奧會模式認知
在重要度與表現度之現況分析 (3/4)

重要度
周邊活動題項

表現度

標準差 平均數 平均數 標準差

.753 4.46 11.運動會邀請函符合奧會模式 4.19 1.001

.793 4.37 12.賽前考察符合奧會模式 4.09 .946

.754 4.50 13.總領隊/領隊等相關會議符合奧會模式 4.19 1.057

.779 4.46 14.代表團歡迎儀式符合奧會模式 4.17 1.051

.561 4.63 15.開幕及閉幕典禮符合奧會模式 4.32 1.034

.556 4.65 16.頒獎典禮(含獎牌、獎狀、獎盃) 符合奧會模式 4.36 1.021

參與者認為頒獎典禮(含獎牌、獎狀、獎
盃) 符合奧會模式的重要程度較高；但認
為賽前考察符合奧會模式的重要性較低

參與者較高程度認同頒獎典禮符合奧會模
式；但較不認同賽前考察符合奧會模式

註：重要度：1為非常不重要，2為不重要，3為普通，4為重要，5為非常重要；表現度：1為非常不同意，2為不同意，3為普通，4為同意，5為非常同意
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肆、結果與討論
二. 國際運動賽事參與者對奧會模式認知
在重要度與表現度之現況分析 (4/4)

重要度
代表隊相關題項

表現度

標準差 平均數 平均數 標準差

.599 4.60
17.代表隊衣服(會徽、會旗及國家識別等) 
符合奧會模式

4.36 .942

.814 4.38
18.代表隊配件(包、護腕、襪子、手套、眼
鏡、帽子) 符合奧會模式

4.04 1.037

.897 4.25 19.代表隊鞋子符合奧會模式 4.04 1.018

.882 4.38 20.代表隊裝備符合奧會模式 4.11 .993

參與者認為代表隊衣服符合奧會模式的重
要程度較高；但認為代表隊鞋子符合奧會
模式的重要度較低

參與者較高程度認同代表隊衣服符合奧會
模式；但較不認同代表隊配件、代表隊鞋
子符合奧會模式

註：重要度：1為非常不重要，2為不重要，3為普通，4為重要，5為非常重要；表現度：1為非常不同意，2為不同意，3為普通，4為同意，5為非常同意
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肆、結果與討論
五.國際運動賽事參與者對奧會模式認知之
重要度與表現度分析 (1/4)

儀軌相關

優勢保持區應優先改善區

低優先改善區 過度強調區

優勢保持區

⚫ 權益與其他國家奧會相同 (3)

低優先改善區

⚫ 中文名稱為「中華台北」(1)

⚫ 英文名稱為 Chinese Taipei (2)

過度強調區

⚫ 順序排列在T (代碼TPE) (4)

⚫ 會歌旋律與國旗歌相同 (5)

⚫ 會徽由梅花環、青天白日徽及
奧林匹克五環組成 (6)

儀軌表現度

儀
軌
重
要
度



30

肆、結果與討論
五.國際運動賽事參與者對奧會模式認知之
重要度與表現度分析 (2/4)

場域相關

優勢保持區應優先改善區

低優先改善區 過度強調區

優勢保持區

⚫ 官方網站符合奧會模式 (3)

⚫ 比賽場館 (含會議室、貴賓室等)
布置符合奧會模式 (1)

低優先改善區

⚫ 觀眾席不得出現非參賽國旗幟
政治、種族、宗教或廣告標語
等 (4)

過度強調區

⚫ 選手村/飯店 (含總領隊會議室、
紀念品商店等) 符合奧會模式
(2)

場域表現度

場
域
重
要
度
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肆、結果與討論
五.國際運動賽事參與者對奧會模式認知之
重要度與表現度分析 (3/4)

周邊活動

優勢保持區應優先改善區

低優先改善區 過度強調區

優勢保持區

⚫ 頒獎典禮(含獎牌、獎狀、獎盃) 
符合奧會模式 (6)

⚫ 開幕及閉幕典禮符合奧會模式 (5)

應優先改善區

⚫ 總領隊/領隊等相關會議符合奧
會模式 (3)

低優先改善區

⚫ 運動會邀請函符合奧會模式 (1)

⚫ 代表團歡迎儀式符合奧會模式 (4)

⚫ 賽前考察符合奧會模式 (2)

周邊表現度

周
邊
重
要
度
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肆、結果與討論
五.國際運動賽事參與者對奧會模式認知之
重要度與表現度分析 (4/4)

代表隊相關

優勢保持區應優先改善區

低優先改善區 過度強調區

優勢保持區

⚫ 代表隊衣服(會徽、會旗及國家
識別等) 符合奧會模式 (1)

低優先改善區

⚫ 代表隊裝備符合奧會模式 (4)

⚫ 代表隊配件(包、護腕、襪子、
手套、眼鏡、帽子) 符合奧會模
式 (2)

⚫ 代表隊鞋子符合奧會模式 (3)

代表隊表現度

代
表
隊
重
要
度
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一.結論
二.建議
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伍、結論與建議 一、結論

⚫ 參與本研究調查的國際運動賽事參與者以「男性」(56.6%) 居多，平均年齡為
33.40 歲，教育程度以「大專院校」(64.2%) 為多數，婚姻狀況以「未婚」
(81.1%) 居多，多數有興趣 (90.6%) 觀賞運動賽事的開閉幕典禮；多數 (60.4%) 
參加過中華奧會的活動。

⚫ 本研究結果顯示「總領隊/領隊等相關會議符合奧會模式」、「中文名稱為中華
台北」、「英文名稱為 Chinese Taipei」、「觀眾席不得出現非參賽國旗幟政
治、種族、宗教或廣告標語等」、「運動會邀請函」、「代表團歡迎儀式」、
「賽前考察」、「代表隊裝備」、「代表隊配件(包、護腕、襪子、手套、眼鏡、
帽子) 」、「代表隊鞋子等符合奧會模式」的作為為優先改善之項目；

⚫ 「權益與其他國家奧會相同」、「官方網站」、「比賽場館 (含會議室、貴賓室
等)布置」、「頒獎典禮(含獎牌、獎狀、獎盃) 」、「開幕及閉幕典禮」、「代
表隊衣服(會徽、會旗及國家識別等) 符合奧會模式」等作為為應繼續保持之項
目。
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伍、結論與建議 一、結論

⚫本研究結果顯示「總領隊/領隊等相關會議符合奧會模式」、「中文
名稱為中華台北」、「英文名稱為 Chinese Taipei」、「觀眾席不
得出現非參賽國旗幟政治、種族、宗教或廣告標語等」、「運動會
邀請函」、「代表團歡迎儀式」、「賽前考察」、「代表隊裝備」、
「代表隊配件(包、護腕、襪子、手套、眼鏡、帽子) 」、「代表隊
鞋子等符合奧會模式」的作為為優先改善之項目；

⚫「權益與其他國家奧會相同」、「官方網站」、「比賽場館 (含會議
室、貴賓室等)布置」、「頒獎典禮(含獎牌、獎狀、獎盃) 」、「開
幕及閉幕典禮」、「代表隊衣服(會徽、會旗及國家識別等) 符合奧
會模式」等作為為應繼續保持之項目。
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伍、結論與建議 二、建議

⚫實務應用建議：

1. 建議參與國際運動賽事之利害關係單位針對低同意度(表現度)的題項制
定短、中期因應措施及長期策略，以因應國際運動賽事參與者對奧會模
式認知的變化。

2. 規劃投入資源於優先改善區之項目，逐步提升國際運動賽事參與者的認
同。

⚫未來研究建議：

1. 後續研究可將範圍擴大至更多代表不同運動、組織以及具不同身分的國
際運動賽事參與者，建構整體社會對奧會模式的認知。

2. 透過質性研究方法，瞭解國際運動賽事參與者對不同面向感到重要或同
意的原因。
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