SEETFRENZ
ITE S B B IR

IBREHR | ZREEL

xS . SEE
2026.04.30




H #%
BEE i
BRE XRkES
HBE MRS
HENE BREA
BEE GimEEN

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Whm  XEERSY MIRBE  MRGER  SwiER

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



25 5 = Bl G XBRN  WRAE  RREE  GREES
S

2017 2022 2025

EFHEAA AN EEE BB 0 BF R
(IEBhE R RIEG) EX1EE ATREHEEE
HIEEER BEEFELRNES

o EFERENS EEH(I o EF LB LEFRZMANETZHT - sHIRIFRE
. AT RERRIELS IR ?

. TEIURERIET . EENEBREIE » AR AHELERORS

/D RAZIAE

P EHERERE  EBECARALRIENET > SUERMTRIENNAE -
BESEETRREN M SMARLEY » UREEEEREROREAM -
LRy 2 1) R B R 3T A 8 25 TS EIEHS o P



XEkgRed ARG E HARER  GeHEER

A,
m I:IH:H

bt 7 B BY B i) el

ARG
SEBEHRE ZITEEBIADMIRIFRELDG ? IHBBZESE D AA ?
| BT i B S ) A T B

1-*%5&1%?@1.; - 3 /= B, L
THACEE « REIEH IS (P=
LRI ?

2. : EAEREE
MEFHEERE » BRlaENER1TEUE(FibEMLE
3.551852 1% | SR LMHNIRZ St AR AR ? EBERZ I 1EHLE,

ZARM IR S E

j
I 23K IR E

B R I0 LA 2

- ’

BASTBIES » MERAMRETEERIEANAE

&
HiRA RIS =

B

i
e
3
il
o

(e

dl

IR SRR i S &

o oy

=




8 %ﬂ%% WEm  XEAERSY  BIRBGE HIRGER ERER

EFinix (eSports)
EEI

FHNERSHBANREFRBE(ER - BEEER ’*’%%\ FHOTESEENZE M
EITEEHRRITAREE tIE (EJ*’EEEIMTfﬁ%éﬁE A o

P BEHRFHRS

BZ

=l - g

SiaRVAE R R AR A RARR A IRIR T

Eﬁ--éi—ﬁn FEMITE

&5 {1 S4B AL RS 1T

EE_L ) AEIE

H

==

X,

P AHARPS | RRITEEHETEF
HHEERRAR

/—
= > HEETE,

e

HEFh B B F R AR T 2R EE)

SR 220

e ZIhEE (=

EREXBEZ
= > 2012) o©

BE aIf FRYERSEC > ABKITERR Z [0y

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH



Wm  XENERET  MIRBE MRGER  SwiER

BELE XRAERF

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



#ﬁﬁ @Eﬁ, i E%;ﬁ IR wie  WENES  HIEAE  WRGER  hEES

2ZXEATKRIER (2023FEENEATEXFAERS) PHEGEFRSHE
R348 > ARRERERITHEGE D > S0 ATHEFI A EZ R ERRN2HE
SRS > (FAREDITEIERE o

1E sk B 3% e LIRS

.‘:?f%%ﬁﬁ% SFTERIVIEEE ARSI HRINEREFHZE 0 §SEEZEESURIEB BN
SRS - NIEBmAERERIP » HR/EAZEMESMENE » EcEFESHR
%zﬁﬁh&mﬂ%ﬁﬁaﬁﬁﬁj&ﬁ(ﬁﬁ& » 2023) ©

B SR B P B T

%*bt%ﬁﬂﬁiﬂﬁ X 0 A
~ AR~ BE) 3%?=§(
aredl > Bsr=EIEE!

FRFER I HTEFHIAEAR
025) c HEIEHR AAIEEHIED
HESSE@GEM * 2019) °

R R
/\’ bjz ’:ﬂ EE
EARR

( | ‘:um
Jht
W]
it
it

N S
)ﬂllif}

i I4km+

L

\
g

\=H>

Irer

ﬁﬁa
H g
WH
i

n\l

‘2ﬂH m}

%ﬁ?'




ﬁif_;__.’ﬁ %ﬁﬁ E%;ﬁiﬂ wie  WENES  HIEAE  WRGER  hEES
S

NERINE
PERBEEFFRIENBPETEIESF. GEFEBREFAMNETEER » 2K
F“ #‘é%ﬁ?—‘-%ﬁ%*?tﬁ’]_-ur %5 1(CTESA » I HHR) o TR AR FER
SEFIE| « RSN EREE A BESRES am.:(l%%i***’zozﬂ

3

\al

1 {5E = 303

2025FEBE0ANIL » BF ik EEREBARIEST » B ((ﬁ%ﬁ%—*‘é?éﬁﬂ%ﬁﬂ))

EFHSHMBEREGEEERES LY  SEEEARERRENENARILEFH
IIEH(CTESA » 2026) ° # BN A HE > FEHBUFIEEKRE Jtiz“si—lﬂﬂi?%:%'é
AR IR B AT NI EEGRFHEBREENATEEENEEES » UK
FREHATFEES(EHE > 2020) ©




BB

X EkERET

NS EBE

REHZE HRER SwilEs

i E 2017 A (EENEEZEEG) 8 > ENEAREESEEEE > E
B R AR PRS2 W E R4S R (AL ° 2024) © EYRLE

=
B

Hifs NEH)) BIEN

EHENEFEREIEFHR > BEIEINDEIRR - RMEE

BB EE

4= 5 45 &

A OCHF &= BN = EE

|Il'l'l

EntFRAEZERE -

F R E R E A S BRI AE
e, bﬁﬂ’]@*’t‘(wgﬁ ~ &)

ThEE

m H

Pﬂ]\IOC7FE EESE
UNCE oY= R E%Eﬁ%‘z
U= R

Ef—i

—

F o R E RO ERRER
1IN > 2025) o HAZ
BN Z &8

)18
= B A
= FERY

R

Hi(F

S5I5H > 1TiR{ELaREAAN

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH



B ZEEY Wi EER O BITSE  MRER  esEm
374 ] i
==

TREE RIENBIREMT » TMRAA TBURBEZE] 5 - 1TTERx
2009F I ER BIEZEE-XCRIEEXZERALE] F > BUATEZLRIENR

5T & Rl B B2 5| 45 2 1518 (\//ja' AR 0 2018) o XIER B REFRINTE
3 P9 0 Sk e 225 B iR (4B > RIREHRE I ER B EXZN B EL o

B S RERARETAGEER » BN B EEE RN ERES
B EATITH ; WA A MEEEERERE 0 SUEESUREFSHS
SR(IEBERIR » 2018) - AREES BEEFHRRE SN  BERERAN

E‘E”‘"‘*FH&E%B AR (=I1EE > 2023) ©

10 LR N A 4

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH



&S At BRI BR B AR

FR R R

EEE 2 REHE
EEPER ESKEB) AR

(TTEGEAN)

HEE BRRENAEE

HEE BFEE

25

X1EEB RS HREIE]
X1EER XIERBRIER

(‘fTH/ﬁA)

R BEREE

S EE

75 1 A
BHRHAEE.

1

25

FE2MKIE
(EEEXERE

\CEYERH PR e 23 E37107.9)

fexdl)

(BEHEZE)

SERAESINESEE

B F o ENIRsHE

(TR EEm(C

IINEEELD

(2BIE)

(BEEXERE

FEikiE

fex 1)

MXEERET IR BE HRER
EZ BN
B H B PR

ZsECTESAB B iEiEFieiE

R EREM R B R IL

BB EEis

)

EnERETRE RIE

ZFECTESAFITE B & VIREHEIFE

U

===
=

] P9 [k ) 35 [ o

BN ST E Mtk S B PX « S ESE MR

=15

U YNSITHE S

HEBhIM S

E L REN
B ERNBEER

Aiiom S T2 i

UUUUUUUUUUUUUUU



s  XRARRY  BARGE MRER  SwmBlEs




FRZEEn = Bl ea £E 7555 AR LIRSt B e e
» FEEBTURLE

=24 i )] EGEE shiax H HA
A CTESA =SRBITHAS BIRBIATEMIIE « Bid a/9
(':F"-':'-E@l EE.? *ﬁ E’J
B e FEHITAR EBREEMNE - REHE 4/9

C HEHE T RIEHE THER @ E=REZEK - EREERE = 4/23

vk

sk )R El AT = (B X8 :
1.HRTITEGREFE | 2.5 E RGN | 3. KKeAEHR

04 E AR B T R T B B IR S F RS AEER - st
13 Y owas awad wommaL swivessiTy



AR PR SR e xRN B BRER  AmE
= MGERE AR XD

o BRI | MEREBEARE N

o BMEMBEF | EFHRE -~ IEik

o IRTEE : 2017FBFHRIAAA (BHEXERIFNH) £S

o MADIIRE | HARNBTAUBFHRSEETRER » EIBFRERE T U

AR E A IRBVINRETE RS 2R ILEREFIB N B FinfRea R R AIEMR -
[T UZEHAT > WEREPRIFETESEHHEHNEIE > RIFESZHREAM
TSR 2R AR RS T -

8 =E
{13\ -
z J
14 Y o e wonwad wwensity



LIRS BT PR AR

BRI A E
fkZReE2ER » AR BEFIREILAR B AL R ETTIREC © 4RbsAE

n&AEERE - B2FEl - BAR - REME) - RIZMEE

T IR S IRREET TS - MAER] 5| ZRSEECE - WARARAT
SRR B AN Ay T T E R ©

LA EEDACE « REWME « ITBIBA =1 R BEITX XS »
SIREEHRE « EFCREE LRI ZENEF

bt 5% PR b

AR EFIZPRE - ESER =M= HHE D » THENIRRPEREE FRIEIES
hEHEESSEREHEZHR > AAREIEHMPREBEESHIIEES » BIISE
ik =2 ANIAEBIR o AR IIAILEPRE AL RIEAHTXDE » ERIESFEES
CIfERVERZZtRA » (B RE SHILZZSNHEHMNFEEBHEME

15 LR N A 4

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH



Wm  XEAERSY  MIRBE MRGER SwiElER

FHE IRGR

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Wm  XEAERSY  MIRBE MRGER SwiElER

1T e

( | | | |
A AR BhEEER X1GEB EHE HEEB
| | |
| B s 1 r e—— - 1
= ; g R R 20 P
FRERE BISKE R | SoAEn EREDE  wewe Ew ot
E ’ T L ﬁﬂﬂ ﬁiﬁﬁtﬁ--—i (e o ) En i
BE ﬁiﬂ;b ﬁ;}ﬂb ERR | T | hEny ) REBE AZA
1 L - =" TEmmm—————— 1 I
i L - CTESA  [~7EEH :
; b OB« =9 [FFﬁEIE?Hﬁ?EﬁJﬂt‘r S BREAA '
A g . - F@fma---i A ] T wmiek "
E BEA DI | Y S s i T W 1I -
- THES i i
E U AN L == - ————— | ‘ ;
L e | ipme %@jﬁ;ﬁﬁjﬁ ::i REHBIEE 211 U mmaemppr /R '
Garena ~ &3k Sk = 55 v INERE R ;ﬂﬂﬁ%ﬁ%
4IRS HE - PR ARBERET o
MEEFE | FRR=4RIEREE o
HESIE | SRSE o B4 EEEE - O o E e 2 4 M
g7 KR BUIROATECEA o EARETE  #B) WS - & 5575 X F



EEE V7 TEZE ISR AL e e R
LR RS -wmEc

« TRIEFNE . EFREIIERE - ﬁﬂb’rma(CTESA)#JﬁE L& L EE)
o FRIZIEENT] - E[E ﬁy‘ﬂ%‘i%=a(¢h1Ei)zﬂs——5%§%E$U#ﬂ R
o« EEXRINE/EHEEZXREROATEIEA) | EEE %f‘*ﬁ%é&(ﬁ?ﬁﬁ%ﬂﬁﬂ)

CTESA$D i E A 62 =T -7

- FERAE : BRI BT @Eﬁ%i“*ﬁﬁm@ﬁ“ﬂ
o BUEF)ER | EFREFESHY  EFEED
o BISIEEB : EFRBNKENENIT » EX:
o BIBER - mMEASIZE - HERE
o Bt ABIAT : i EEFIE:

Iml

ol
JIH

T
Tt
Bt
OfF

i

4@71:

N L =E
fg\ -
18 Y miowss thiwas womwas wwivensiTy



3 EPRE S AT EE R @ XEMEN  WIRAE  MRAER SRERS

T EEHREER PREEREEERL

EEl g REEER EEﬁﬁ.L%E*%*ﬁ? YL Z EERE > &7 Tithah > REERAESHE

ﬁ*—lﬂiﬁ IEBRAER ° 1135 128F
HBERXIEEZEE®(2024F48) -

EhEF R - BN RIEERE 5| RERITEAIVERRER > KRG R wlE R

BEIRE . IL7ERATR > 11152088 » MEKRXIEZE T (20225F18) 111=‘§=27-_ B RX{EEEE
(20225 2R) > MM1E 958 » AEKRXIEZE E(20225F11A) ©

T EERAE - EFHEIFRVEE B iEEEL Y BT E A T > S EB HEHIEE —

BHEEKE . dERARR ° 11356248 » HERXICEZEE2(20245F48) °
113&7480 » HERXIEZEE(20244E88) ©

ZKEBHEAREREXORS - RIZER oBEERHTEMRENRIIUUKLEE

=HE BEHXE  IDERAR 0 nag102f > HERXEZSE B (20255F12A) °
114510440 » HERXIEEZEE T (20255F12A) °

P EEHEHERER > REDEEEE iEﬁ'J%*EEI”Bﬁ~?EL7¥<JﬁE’J%H§’
BTERITHITRIERN > HE A IRENEFRAELNERSRE -

N L sk
X -
19 Y s i woRuas iR




FHiE— : iSRRI R

i F R A EEH « IEAR « BXREF=ERYE > #AEI;BLSITF
EEEM%EI?%R BREHREHBERIBNARESE - £855 LEER
Eﬁ%ﬁﬁ’ﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁmEEMF%°

LESh - BRI EFHRRNBERFERUER AT EMNERTSE > MEEFLER
BHEERGE - BUEFENELEEFR - RAHEBRENEFEUIEHREESZT

LPLEXERSEELCPEFRHERR - BEEMABIRES » TBRES > FilX
MASEHNSEE - FHEA A GRERE > SESUAZREME > XIEEStAFRE
{E o FRIAFIFLERZR > BRIREEFTES RPN EMAERE ©
RAE—EEUAURRESENREE ° |

T SEHNAEERE | [ETRRNESREREHEEDBLSEHT > &
%F%M%ﬁ:gﬁf@ﬁﬂ BREARBINRIT > EELBHND
R > AARBIACHNREIRRNORE o | FREKE : IERAR > 138128 -

AERX{EZE®(20245F4R8) e
20 W N =g av-s F

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH




IS = iR RIS A e L

(IBEEREREG) RIS FRRREERAL - BIFFIF S B HAME
FEE 0 BAZ ARSITHR - Bl LESHIPHEKILAA » BFHRIERETE
AFERNEFEER  BTERRERNENREFEE R IAZRIFEEE

I REBREBNIUFERAERT » AAMPIEMERENEE > teEEER
EFaEl)E REFE > ERHIE » REZIVEAFRESEEERRE - AT RE AR
KIEIE T > MR R EEMmBITK > ABEEEIRZASARIHE MK » AR =T
b=t S

IAERIFIEITRERESW - IBEEHRBEZTRE > AEEN ? ABRISERL
Z2MFERELE » AR HBMESELLBREHRE » ~2 %ﬁ\,\ N TEHEE
NEREHFNESE > B IU—EMIFEAEBRMEMERE |

N L =E
fg\ -
91 Y nous taiwan woswa sy



FIE= : BBl e m et T e

BRI ZMUESEFRNFEREREAKEE - FREHSRIEE ST ERM
MEESHAE « [E7FbE R Y 5 B LU - B RIRIEEEITEIRT
B s en L &8 o] SEPRHR I TR BVRER - SSRGS ERIIGE > EEH L

I AEFHR AL —EFBVRAA LR > A EERRIM EREEESHNRAGIEEIES
HYRRAE o RN RM mEEEENE » EAFLER) ? - HEEHE L EEE E R
B2 EXREEASEEBEZSIRE > BRERVABEERNS ? AR rl UEMmMBIIS 2

N N —

I 2RERZFERBERRAR > FEICUNETER EARARN « mESHIER >
ABRES—ER LIRS » SR EANEET A #ERE o

1

'BRIRMAAREZEHE  EREHEEZRZSH > T GEREE)NHE o
EERXEIREFNEEXLRTOBEEZEIL © I

-
ZZ N NAIIUNAL IAIWAN NUHKMAL UNIVERSITY



EH;E,%E %Ij \ﬁﬁ i XREH  BIEAE HIRER SRaEs

1TEASIRER N
o BEFHBREBEMRISAEIRRER : BE)EE « SUEER « BEE0 - S3EE0 « LA
- EENEPAIEE D TRAME > BiRkE BEIzH B Fini i RS SRS

=) EIfERQ3
Fif— : RERENS EREREREAT  SREREREATE
FIE= © SERERI > EEDSABOBEER  EEEHENE S
RIAS | £ BERARSREFSNEREORSE > BREEORERAEE

B EBEREI) BEBRZSHIMNBEEEFEBHES » nENEREERE
e a2 - ENEFIEI - HEIEE « BERAL PR LHLURESEIREEE
BETHENEIEELR  BRERBEEL - MERTMSHLGHENGEREIR -

N L =E
293 Y roua teean vomwa umvensiTy




tm  XEERSY  MIRBE  MRGER  SwEES

BLE SmiiEs

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



Eﬁ?%,“n SH & § Ei% Wi XENER  WIRSE  MIRER enaEs

p BERAFHRFTHHFAT 0 BaiaEEFmk 2 TEGE P RBYREARIIESR
SRR TMERR > BRETEE

1. B EFSNEERAREZREE | trEEFHIZFRL
FERIEE -~ BFEESKESTE - BRREFE
TR PEREE » BT EE RIS B RTE o

2 TSR EHAM GRS @ HHEEFHREOIRES - b~ HEEZIHZEF >
EREFSEE > BEUCHHREE > TEIESTEENEREBEEAZSRIE
15 HERAEERERRE FTHES » BRBXHRZH BB EEENBR °

1B IM Rz sT R IMEENE
HEF PR RERRZE

‘(H-H

BB FNITHEERIERRIEESR « 1R « BUa= BB RBFHEEEIRER
ZISEﬁ:v’EféI‘Eﬁ"uﬁ XA > AN FIA I TNHRAREIREZEES > BEBERE
HERERET ° BfF E%TBEI’J T ERFIGAEX B B R B E— D o

- B 4558 & 5 F

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



s  XRAERRY  BARBGE MRER  SmEES

ARIRAZIE =

13RI ESBPIEhEREEE] - ANIASTEAKUPERRE TSEE.@JTM%" LEH)E
3 0 REEMASUEER ~ BEEPEEMBRAEE » 75 *E%'&BE%J RESHEEIES
EEF:@EEEE%FEEI’]_Liéﬁ ERBENRIIERXEE > el BE,\_L 5B HY
ZITRA o

2. SEF9RIR IR R ZFEM - é%ﬁﬂ%jﬁg|’&,\?‘_IBZAEYJZ'::'EI’JE%?ETéﬁ?%ﬁ(Path
Dependence)FIEmMELR » R CHEFHRNEF 2 TR BRI BRI E2MEERE o

3.ISEILERASE ¢ FIHEEER - H7A - PFEIFABEIRETSERIVIVLER » (FAES
2ETBEIERH RS o

|44
It
o

Jht

19

0]
<1

4. B FR4H; E%Liéﬁ%%ﬂ']g'mﬁﬁ% : R FAEIKICESE > BIFRAE B KRR PR
B 5 (W07 Sl {H B 55 B 2% EE ai‘-&%ﬁlﬁ JRVE > ARBEEHERNEAR

MUV EENTER - B éinaﬁﬁn_ﬁakﬁjti FRESUNATESEERBRGIE
TREMmBMISEIEENS o

- sk
{0\
%Y
26 &Y arionat Tawan vorwaL nIvERSITY



27

PEEMN

LR EE (RHE ) - FF207 - ®EUR2026554520H -

https:.//www.tpenoc.net/sport/electronic-sports/

hﬁpgz//gjgg%%w/a bout/intro

https://ctesa.com.tw/tournaments

https://www.ctesa.com.tw/News/Detail/20251211183416711

NAEER (2025 - 18248 ) - AEX1EEHEII4FE X (EZEIE R EF it BLRIELE CIRTENFEHE -
https://www.moc.gov.tw/News Content Due.aspx?n=1177&s=230665

MAERNES

R#ERT (2025 - 6H20H )

https://taicca.tw/intelligence/industry research/detail/71

=288

AR

THHEF (2020) - EFmRENBREZFRA-URMHEMEAATDR I/
CEm SN INE R 4% - https://hdl.handle.net/11296/p298gh -

M - (2026) - EEEFEZERA - https://lis.lv.aov.tw/lalawc/lalawkm

AP RS B AWENM (2026 ) - https://ppa.lv.aov.tw/ppg/
- (2026 ) - A'&)% - https://law.moj.aov.tw/LawClass/LawAll.aspx?pcode=J0080001

£
£

B AR E B

A RERE

- (2026) - EREESHEHEEFEA -

https://law.moj.aov.tw/LawClass/LawAll.aspx?pcode=H0070060

PERBSFniENHE (FEHBHa) - WEE/T - FEUR20265548520H -
PERBEEFmXENHE (EHEb ) - FFFE - FiENR20265F4820H -

PERBEFREN NG (2025) - SFELEEZFLE S5 EwmEE 2k °

00 (B

» 2023 F EEX(ENEEFB B = -5 ~ Erx °

N B S ERINAR )

UUUUUUUUUU



28

MEE ~ #HUNX (2025) - B

it RHEEFHREERIEHAE & - KBRS + 171 1-10 - https://0-

doi-org.opac.lib.ntnu. edu.tw/lO 29697/JPE.201105.0027 -

HERis (2025) -

AR E R EZ B -LUBMREARS (LY - EURBAE) - SEBRIWICGIEINE

4% - https://hdl. handle.net 11296/7r96m8 -
(TBOZZIEFREAER) - 201659818144k - 51458 - —_RES -

RER

H:EHJ-.E ggﬁﬁ ( 2024 )
'1ttps //doi.ora/10.6222/pej.202412_57(4S).0002

HREENVNRP O (BEH ) FPELEE Frn X2 mE2026F F20/EH 5 & /E 2 MEE) Z15 55/ 1 T K AR K2

BrERFEEIRE SRS FRENKRRESE - IBERH - 57 23-46 -

FHEEYLZ - FREUR2026F4H20H -
https://www.nstc.org.tw/RelationFiles?ModuleID=F1&CateID=711bf2a4-9bb7-4983-acc9-

23200b0a2eeb&Currentindex=2

=/1& (2023) -
SR

DEB MmN EFNTEEENERIRN - HEIRBERKRBEEZHR (BimX - BT AKE] -
R SCANENE &4 - https://hdl.handle.net/11296/4x6n6t -

ZEREEE (2026 - 2H6H ) - FrEEKFRZEE) - https.//www.sa.gov.tw/CP/343

Iﬁjﬁ ( 2019 )
¥

NER )
R AVAED:

FRER &

- BB /B ? BE/EEE? - BEFERA MNEGHIEREFEERE (BLmX  BiIEE
SIEH SO NE 4% - https://hdl.handle.net/11296/v33n7e -

VERE (#

L0 ) - BB REREEmICINEZE - fFENR2026F4H20H -

https //walan detail_7.html

BAREZR (2023) - EFEHA

EfmiABEEREILER (RLtmX - BUSEMEAE) - SEBIRTm XA

MEZ% - https://hdl.handle.net/11296/f5a8ub -

UUUUUUUUUU



I TR

DR E S

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



	台灣電子競技運動之行政結構現況與困境
	目錄
	第壹章   緒論
	研究背景與動機
	2017
	2022
	2025
	電子競技納入 《運動產業發展條例》
	成為杭州亞運 正式項目
	運動部成立，電子競技為全民運動署管轄
	制度面進展
	電子競技取得法律地位
	進入亞奧運國際框架
	主管機關層級提升

	實務面持續出現的爭議
	選手出國比賽缺乏補助經費支持，誰來保障選手職涯？
	運動部成立後，仍未公佈產業發展白皮書，缺少長程規劃
	在制度持續推進、實務運作卻持續出現爭議的當下，有必要從行政體制的角度，釐清台灣電子競技運動目前是如何被治理的，以及其面臨發展困境的根源為何，以及為何制度的建立無法轉化為實務的順暢。


	研究目的與問題
	研究問題
	1.現況描述：台灣電競運動之行政結構如何分布於各中央部會？各部會之權責劃分為何？ 2.問題識別：從立法院質詢紀錄、民間電競協會(中華民國電子競技運動協會)與行政機關的實務經驗來看，目前台灣的電競行政運作面臨哪些困境？ 3.結構詮釋：導致上述困境之結構性因素為何？這些因素可從哪些層次加以理解？

	預期貢獻
	系統性梳理台灣電競運動行政結構的全貌，補充既有研究在行政體制面向的不足，並為未來電競產業發展政策設計、與跨部會協調機制的討論提供參考基礎。


	名詞釋義
	(eSports)
	電子競技
	電子競技是指參與者利用電子設備(電腦、遊戲主機、街機、手機)作為運動器械進行專業競技行為的體育項目(中華奧林匹克委員會，無日期)。

	本研究中為：涵蓋所有以電子遊戲設備為媒介之競技活動。
	行政結構
	本研究中為：中央行政機關在電子競技治理上的權責分配，以及行政機關之間的對接與協調關係。
	行政結構的組成是以憲法及法規為依據而成立，為管理國家事務之核心、實現國家目標之最主要手段，對其他社會單位或組織體而言，具有監督及協調之功能（吳庚，2012）。

	第貳章   文獻探討

	台灣電競產業現況
	參考文化內容策進院《2023年臺灣文化內容產業調查報告》中對電競產業參與者的分類，本研究因聚焦於行政結構分析，故將與行政部門有重要互動關係的參與者重新歸納為四類，作為後續分析的基礎。
	遊戲開發商與代理商
	台灣電競賽事所使用的遊戲絕大多數由國外廠商開發，台灣業者多以代理商身份取得授權經營。代理商不擁有遊戲IP，須向原開發廠商繳納權利金，舉辦之賽事規格受原廠商規範約束或改動(黃博俊，2023)。
	職業戰隊與選手
	戰隊是由一群專業玩家組成的團隊，為參與電競賽事來爭奪名次與獎金的組織，其組成包含選手、教練、後勤團隊等(洪嘉鍇，2025)。目前電競人才培育制度已經納入校園教育體制，有計畫地培育選手及推動產學合作(楊清淵，2019)。



	台灣電競產業現況
	民間電競協會
	中華民國電子競技運動協會具IESF、GEF等國際電競組織認證會員資格，也是政府機關在電競業務上的主要對接窗口(CTESA，無日期)。協會同時承擔國手選拔、選手培訓、電競替代役資格篩選、地方賽事指導等職能(關庭英，2022）。
	政府賽事推廣

	2025年運動部成立，電子競技的主管機關層級提升，基於《運動產業發展條例》運動部得補助單項協會推廣賽事活動，今年全國大專校院運動會也有設立電子競技項目(CTESA，2026)。地方政府方面，各縣市政府近年與民間企業一同扶持電競產業鏈並培育人才，例如六都電競爭霸戰已經成為指標性的年度賽事，以吸引年輕族群為主要考量(王柏軒，2020)。

	電競的多重屬性
	電子競技自 2017 年納入《運動產業發展條例》後，正式進入台灣運動產業範疇，但其作為「運動」的定位，是經過長期國際趨勢推動的結果(莊雅証，2024)。從娛樂性質的電子遊戲到電子競技，再到正式亞運項目，反映出電競本身具備多重屬性。
	運動競技屬性
	目前IOC持續鼓勵各個國際單項運動總會研擬與電子競技或虛擬運動結合的可能性，將電競或虛擬運動項目納入IOC相關賽事已經是勢在必行的趨勢(林彥君、謝立文，2025)。中華奧林匹克委員會將電子競技定義為體育項目，在操作上強調人與人之間智力與反應的對抗(中華奧林匹克委員會，無日期)。

	電競的多重屬性
	文化屬性
	電子競技過往在台灣的政策定位中，亦被納入「數位內容產業」範疇。行政院2009年核定的「創意臺灣-文化創意產業發展方案」中，數位內容產業發展旗艦計畫即將數位遊戲列為支持項目(立法院法制局，2018)。文化內容策進院亦持續對國內遊戲開發團隊提供補助，反映電競與文化內容產業的密切連結。

	商業屬性
	電競產業涉及硬體與軟體兩大商業面向，硬體部分由台灣廠商常以贊助電競賽事的方式進行行銷；軟體部分則由跨國遊戲原廠掌控，台灣業者多以代理商身份參與(立法院法制局，2018)。大型賽事多由跨國遊戲原廠主導授權，賽事規格與舉辦方式皆受原廠規範約束(黃博俊，2023)。


	電競相關政策與法規
	第參章   研究方法

	研究設計與資料蒐集方法
	一、半結構式訪談
	訪談對象
	受訪者
	單位
	角色
	業務範疇
	訪談日期
	CTESA (中華民國電子競技運動協會)
	高層行政人員
	與各政府單位聯繫、溝通
	4/9
	賽事執行人員
	電競賽事辦理、校園輔導
	4/9
	運動部 全民運動署
	行政官員
	全民運動政策、電競推廣業務
	4/23


	訪談設計
	訪談問題圍繞在三個主題： 1.對現行行政結構的評價｜2.跨部會協調情況｜3.未來改革發展 目的為深入描述電子競技行政結構的運作脈絡與實務經驗。


	研究設計與資料蒐集方法
	二、立法院質詢紀錄文本分析
	資料來源：立法院議事暨公報資訊網
	檢索關鍵字：「電子競技」、「電競」
	檢索範圍：2017年電子競技納入《運動產業發展條例》至今
	納入分析標準：質詢內容須以電子競技為主要討論對象，僅順帶提及者予以排除
	立法院質詢紀錄的功能在於呈現立法部門對於電子競技議題的觀察與追問， 除了立委質詢內容，也會蒐集中央部會官員面對質詢的回覆，來作為呈現目前行政結構中之現況與困境的補充文本資料。


	資料分析方法與研究限制
	資料分析方法
	依議題類別，對訪談逐字稿與立法院質詢紀錄進行標記。編碼類目分為：權責歸屬、選手培訓、替代役、預算補助、長程規劃。
	針對出現的高頻議題進行細讀，擷取可引用之關鍵段落，並將相近議題歸納為分析主題。
	將立法院質詢紀錄、民間協會、行政機關三方視角進行交叉比對，呈現監督觀點、實務經驗與官方論述之間的異同

	初步編碼
	主題歸納
	交叉對照
	研究限制
	本研究因時程限制，僅完成三位受訪者訪談，受訪者分別代表中華民國電子競技運動協會與運動部全民運動署之觀點，尚未包含其他中央部會官員與立法委員，取得的訪談資訊仍相對有限。本研究雖以立法院質詢紀錄作為補充文本，呈現立法部門與官員回應的觀察視角，但部會官員與立法委員的直接觀點仍待後續研究補足。

	第肆章   研究結果

	台灣電競之行政結構現況
	台灣電競之行政結構現況
	運動部內部分工
	-受訪者C
	全民運動署：電子競技運動推廣、補助協會(CTESA)辦理比賽與活動
	競技運動司：國際競技賽事(亞運)選手參賽規劃執行與輔導
	產業科技司/運動產業發展中心(行政法人)：著重在產業化發展(尚在規劃中)

	CTESA扮演角色
	-受訪者A
	顧問角色：中央、地方政府電競業務的諮詢與對接窗口
	與運動部：電競賽事協辦、活動補助申請
	與文化部：電競替代役篩選執行、產業調查報告
	與教育部：輔導人才培育、推廣校園賽事
	與地方政府：地方賽事指導


	立法院質詢分析概況
	緒論
	文獻探討
	研究方法
	研究結果
	結論與建議
	在面對結構性問題時，長官回覆模式會呈現列舉相關部會、推遲承諾的策略，顯示在現行的行政框架內，尚無法明確區分電子競技產業的權責歸屬。

	困境一：跨部會權責歸屬模糊
	緒論
	文獻探討
	研究方法
	研究結果
	結論與建議
	電子競技同時具備運動競技、文化內容、商業運作三重屬性，雖然運動部為電子競技項目的法定主管機關，但因電競業務實際分散於不同部會，在實務上面臨 跨界情境時，可能會出現各部會推諉權責的情形。
	此外，目前電子競技的國際賽事以遊戲公司主辦的商業賽為主，而商業賽不屬於運動部管轄範圍，故選手要出國比賽時，沒有相對應的法源可以提供補助支持。
	「LPL戰隊要來台灣幫LCP選手拍宣傳照⋯⋯商業賽就不屬於體育，不屬於運動，所以也不是運動部主管。勞動部也不會認這個，經濟部也不會認這個，文化部也不會認這個。所以他們就進不來，那你這個賽事也沒辦法做推廣。」
	「沒有一個單位可以幫你整合這件事情。」
	教育部林騰蛟次長：「電子競技的部分是由教育部(體育署)跟包含經濟部，因為產業的部分主要是在經濟部，後來當然數發部也成立了，在產業部分的發展，可能是屬於經濟部跟數位發展部的權責。」


	受訪者Ａ
	立法院質詢


	困境二：過渡期法條銜接空白
	《運動產業發展條例》雖確立電子競技的法律地位，但條例本身屬於綱領性規範，缺乏具體執行細則。再加上運動部甫成立不久，電子競技相關業務的法條銜接仍存在空白，顯示整體推展仍處於摸索與滾動式調整的階段。
	「我覺得運動部成立得有點太倉促了，因為他們在做轉型的時候，從體育署轉到(運動部)全民運動署，這段期間，很多的法條都是且走且規劃。那在沒有法源的依據底下，就是剛提到什麼補助款，那些是根本不可能下得來，什麼預算案那些也是都會卡住。」
	「那像我們去打國際賽事啊，現在運動部沒有這筆預算，那怎麼辦？那可能就是要他們法條這些，然後針對我們這些比較特殊的，不是屬於只有國內在推廣的全民運動的專案，他會立一些新的方法去讓我們去做使用這樣。」

	受訪者Ａ
	受訪者Ａ

	困境三：專法與白皮書推動困難
	目前台灣難以推動電子競技專法與發展白皮書，源於電競專案項目界定困難、 部會整合成本高、圖利遊戲廠商的疑慮難以消解。回應式治理邏輯使行政機關在電競議題上盡可能採取規避爭議的策略，導致結構性改革長期停滯，在實務上也只能且戰且走。
	「為電競特別立一個新的東西出來，那個質疑跟那個後續要磨合的東西會非常非常的麻煩。你如果利益這個產業的話，算不算是圖利？⋯⋯遊戲有比賽都算是電競嗎？任天堂寶可夢它這麼多版本，那它的對戰算電競嗎？那它就可以領補助嗎？」
	「全大運選擇電競賽事項目時，會優先挑選在國際上有辦過的、亞運有的項目，因為需要有一個可以解釋的地方，這樣被質詢的時候才不會無法回應。」
	「目前我們大家是各司其職，全民署推廣全民參與，競技司負責國際(亞運)的競賽。產業科技司跟運動產業發展中心負責產業化。」

	受訪者Ａ
	受訪者Ｂ
	受訪者Ｃ

	研究結果小結
	行政結構現況
	電子競技業務至少橫跨五個中央機關：運動部、文化部、教育部、數發部、經濟部
	運動部內部分工明確，但尚未考慮到針對電子競技發展的跨部會協調機制

	三層次的困境
	回應RQ3
	困境一：電子競技的多重屬性造成權責真空，導致跨界情境無人主責 困境二：法律地位已確立，但運動部升部的過渡期內，法條銜接仍有空白 困境三：考量到整合成本與圖利遊戲廠商的疑慮，專法與產業白皮書長期停滯
	定義層次
	法規層次
	政治層次
	電子競技除屬性繁複外，商業賽事多由外國遊戲開發商主導，亞運的電競指定項目也隨每屆變動。台灣的選手培訓、補助配置、政策方向因此難以脫離等國際定案後再進行規劃的回應模式，避險導向的作法，也導致了如今難以消弭的結構困境。

	第伍章   結論與建議

	研究結論與建議
	基於本研究訪談所得，目前台灣電子競技之行政結構中最迫切需要解決的問題集中於以下兩個面向，建議優先處理：
	1. 補足運動部過渡期的法規配套：針對運動部成立後尚未銜接完畢的補助辦法、 預算項目、國際賽事派訓機制等，優先處理中華民國電子競技運動協會反映之實務阻礙，避免行政摩擦持續累積。 2.推行跨部會定期協調機制：針對電子競技涉及運動、文化、教育等多部會業務，建議由運動部召集，建立定期協調會議，並整理過往面臨的跨界但無人主責的情境，明確各部會在特定情境下的權責，避免再次出現各部會皆無法處理的情形。

	當前電子競技的行政結構困境需從定義、法規、政治三個層次循序推進與解決。本研究受限於訪談樣本，無法對所有部會的協調機制提出全面建議，後續更完整的政策設計，需待更多元的行政部門訪談補足後再進一步研擬。

	未來研究建議
	1.擴大行政與立法部門訪談範圍：本研究訪談以中華民國電子競技運動協會與運動部為主，未能納入文化部、教育部等其他相關部會，亦因時程限制，尚未訪談到特別 關注電競議題的立法委員。建議後續研究可擴大訪談範圍，補足跨部會與立法監督的多元視角。
	2.跨部門治理理論之應用：後續研究可援引公共行政領域中的路徑依賴(Path Dependence)等理論框架，深化對電子競技運動之行政結構問題的學術詮釋。
	3.跨國比較研究：可與韓國、日本、中國等周邊國家進行治理模式的比較，作為釐清台灣行政框架的對照參考。
	4.國際組織與全球賽事的影響研究：電子競技作為全球化產業，國際組織及大型國際賽事(如沙烏地阿拉伯電競國家盃、亞運電競項目)的舉辦，對各國電競政策節奏具有強烈的牽動作用。建議後續研究可探討大型國際賽事如何影響台灣電競政策制定、 預算補助及跨部會動員。
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